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三支指揮棒 

美國有位著名的指揮家，才二十出頭，就當上了國家樂團的首席指揮，才華驚人。

然而數十年來，他卻始終保持謙遜的態度，並仍不斷進修提升自己的技巧。 

某次專訪中，有記者好奇問道：「請問，您如此年輕就獲得成功，是如何讓自己保

持謙虛呢？」於是，指揮家說起了一段往事。 

「在我剛當上首席指揮時，心理難免也會有些驕傲，認為自己才華蓋世、無人能代

替。有一天練習的時候，我發現我把指揮棒忘在家裡，便請助理幫忙去拿，但助理卻

說：『沒關係，和樂團中的其他人借就好了。』」 

指揮家微微一笑繼續道：「當時我心想，這位助理一定是搞不清楚狀況，除了我，

還有誰有必要帶指揮棒呢？但我還是向大家問了一句：『有人能借我一支指揮棒嗎？』

沒想到，話才說完，我們的首席小提琴、大提琴手和長笛手，都各從衣袋裡掏出了一

支指揮棒；也就是在那一瞬間，我意識到——原來，我並不是什麼無可取代的人物啊！

許多人也都正在默默努力著，並且隨時都有可能代替我的位置。」 

「如今，每當我自覺驕傲、或想稍微怠惰偷懶之時，我都忍不住想起其他人衣袋中

的指揮棒，那提醒了我：保持謙虛受教態度、不停止學習成長的機會，才是真正的成

功。」 
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